«Patente sind eine Goldgrube
fiir neue Ideen»

Patente gelten oft als juristische Hiirde, dabei stecken in ihnen enorme Innovationspotenziale. Dr. Claudius
Dietzsch zeigt, wie Unternehmen mit Patentwissen und strukturierten Methoden Entwicklungsprozesse
beschleunigen und neue Ideen systematisch erschliessen.

<« Viele gute
|deen entstehen

im Tagesgeschaft,
werden aber nicht
systematisch er-

fasst, bewertet und

10

weiterentwickelt.
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» DR.SC.ETH REBECCA RAGAZ

Viele Tech-Unternehmen investieren erhebli-
che Ressourcen in Forschung und Entwicklung
und schopfen dennoch ein zentrales Potenzial
kaum aus: den systematischen Zugriff auf das
in Patentdatenbanken vorhandene technische
Wissen. Dabei sind weltweit Millionen techni-
scher Losungen offentlich dokumentiert, ana-
lysierbar und frei nutzbar, sobald ihr Schutz
abgelaufen ist - beispielsweise tiber die frei zu-
gangliche Patentdatenbank Espacenet des Eu-
ropaischen Patentamts.

Dr. Claudius Dietzsch, Maschinenbauer, Pa-
tentexperte und Innovationsberater, beschéftigt
sich seit Jahrzehnten damit, wie Unternehmen
Patente nicht nur als juristisches Instrument,
sondern als strategisches Werkzeug zur Innova-
tionsférderung einsetzen konnen.

Im Gesprach mit der Innovation MEM erlau-
tert Dietzsch, warum viele technische Innovatio-
nen erst mit grosser Verzogerung im Markt an-
kommen, wie Unternehmen Patente als Ideen-
geber nutzen koénnen und welche Methoden ein
professionelles Innovationsmanagement wir-
kungsvoll unterstiitzen.

Innovation MEM: Im Maschinen- und Anla-
genbau entstehen zahlreiche innovative L6-
sungen, doch viele davon erreichen den Markt

erst Jahre oder gar Jahrzehnte spater.

Woran scheitert der Transfer von der
Erfindung in die industrielle Praxis?

Dr. Claudius Dietzsch: Haufig liegt das weniger
an technischen Hiirden als an strategischen und
organisatorischen Faktoren. Unternehmen ana-
lysieren zu selten systematisch, ob der Markt
fir eine Innovation bereit ist, und verzichten
auf fundierte Technologie- und Wettbewerbs-
recherchen. Gleichzeitig dominiert oft das Den-
ken «Never change a winning horse»: Solange
bestehende Produkte gut laufen, wird das Risi-
ko neuer Losungen gemieden. Diese Kombinati-
on bremst Innovationen erheblich - obwohl sie
technisch langst umsetzbar und wirtschaftlich
vielfach sinnvoll waren.

Ein zentrales Instrument dafiir ist die systema-
tische Nutzung des «Stands der Technik» aus
Patenten. Wie konsequent setzen Unterneh-
men dieses Wissen heute tatsachlich ein?

Insgesamt viel zu wenig. Gerade in kleinen und
mittleren Unternehmen findet kaum eine sys-
tematische Nutzung der Patentliteratur statt.
Patentschriften gelten als kompliziert, schwer
verstandlich und stark juristisch gepragt. Da-
bei enthalten sie hochrelevantes technisches
Wissen, das sich mit etwas Ubung sehr gut
erschliessen ldsst. Wer diese Informationen
strukturiert auswertet, kann Entwicklungszei-



ten deutlich verkiirzen, Fehlentwicklungen ver-
meiden und gezielt neue Losungsansitze ent-
wickeln.

Unterschidtzte Wissensquelle fiir neue Ideen

Viele Entwickler betrachten Patente vor allem
als rechtliche Hiirde oder potenzielles Risiko.
Wie ist Thre Einschitzung dazu?

Diese Sichtweise greift aus meiner Erfahrung viel
zu kurz. Patente sind in Wahrheit eine enorme
Wissensquelle - man konnte sogar sagen: eine
Goldgrube fiir neue Ideen. Patente dokumentie-
ren weltweit den aktuellen Stand der Technik -
und zwar in einer Dichte und Detailtiefe, die
man in keiner wissenschaftlichen Fachzeitschrift
findet. Jede Patentschrift beschreibt sehr kon-
kret, wie ein technisches Problem gelost werden
kann. Abgelaufene Patente sind frei nutzbar und
lassen sich direkt als Inspirationsquelle fir neue
Entwicklungen einsetzen.

Wer Patente systematisch analysiert, erhalt
nicht nur Einblick in bestehende Lésungen, son-
dern auch in alternative Wirkprinzipien und
konstruktive Ansitze. Dadurch entstehen oft
neue Kombinationen, die wiederum das Poten-
zial fir eigenstindige Innovationen haben. Da-
riiber hinaus lassen sich aus Patentdaten auch
wertvolle Markt- und Wettbewerbsinformatio-
nen gewinnen.

< Patente sind in Wahrheit eine
enorme Wissensquelle.

Welche Erkenntnisse konnen Unternehmen
daraus konkret ableiten?

Patentanalysen zeigen sehr deutlich, in welche
technologischen Richtungen sich Markte ent-
wickeln. Man erkennt, welche Unternehmen in
welchen Feldern intensiv forschen, welche Lo-
sungen verstarkt angemeldet werden und wo In-
novationsschwerpunkte entstehen.

Daraus lassen sich zentrale strategische Fra-
gen ableiten: Ist der Markt bereit fiir eine be-
stimmte Losung? Befindet sich eine Technolo-
gie noch in einem frithen Entwicklungsstadium
oder bereits in der Reifephase? Und lohnt sich
die eigene Investition in diesem Feld tiberhaupt?
Wer diese Informationen nutzt, kann Entwick-
lungsentscheidungen deutlich fundierter treffen
und das Risiko von Fehlinvestitionen erheblich
reduzieren.

Friihe Erfindungserkennung und
wirtschaftlicher Wert

Wie hilft dieses Wissen konkret dabei, schutz-
fahige Erfindungen im Unternehmen friihzei-
tig zu erkennen?

Wer den Stand der Technik kennt, kann sehr viel
gezielter erkennen, wo tatsichlich neue, schutz-
fahige Losungen entstehen. In der Praxis fehlt

es dafiir jedoch haufig an klaren Prozessen. Viele
gute Ideen entstehen im Tagesgeschaft, werden
aber nicht systematisch erfasst, bewertet und
weiterentwickelt.

Mit relativ einfachen organisatorischen Mass-
nahmen ldsst sich hier bereits viel erreichen:
etwa durch regelmassige Innovationsworkshops,
strukturierte Bewertungsmethoden und klar de-
finierte Zustdndigkeiten. Entscheidend ist, dass
Innovation nicht dem Zufall {iberlassen bleibt,
sondern bewusst gesteuert wird.

Wann wird aus einer Idee tatsichlich eine
wirtschaftlich relevante Erfindung - und
welche Kriterien sind fiir eine erfolgreiche
Patentanmeldung entscheidend?

Eine Erfindung ist dann patentrechtlich schutz-
fahig, wenn sie neu ist, auf einer erfinderischen
Tatigkeit beruht und gewerblich anwendbar ist.
Ziel einer Patentanmeldung ist es, ein zeitlich
befristetes wirtschaftliches Monopol zu schaf-
fen, das Investitionen absichert und Wettbe-
werbsvorteile ermdglicht.

In der Praxis scheitern Patente jedoch haufig
nicht an der Technik, sondern an strategischen
Fehlern: zu spate Anmeldung, unklare Zielmark-
te oder eine fehlende Verzahnung von Entwick-
lung, Markt und Schutzrechtsstrategie. Umso
wichtiger ist es, Patente nicht isoliert zu betrach-
ten, sondern als integralen Bestandteil der Inno-
vations- und Unternehmensstrategie.

Wie haufig erreichen Patente tatsachlich ih-
ren wirtschaftlichen Wert - und mit welchen
Kennzahlen lisst sich ein Patentportfolio rea-
listisch bewerten?

Nur ein Teil der angemeldeten Patente entfal-
tet spater tatsachlich wirtschaftliche Wirkung.
Umso wichtiger ist es, Patentportfolios systema-
tisch zu analysieren. Sinnvolle Kennzahlen sind
beispielsweise die Anmelderate, die Innovations-
fahigkeit eines Unternehmens, die Technologie-
Veranderungsrate oder auch das Optimierungs-
potenzial der Schutzrechtskosten.

Diese Kennzahlen ermoglichen es, die eige-
ne Innovationsleistung realistisch einzuschat-
zen, Starken und Schwichen zu identifizieren
und Ressourcen gezielt einzusetzen. Gerade fiir
Unternehmen mit begrenzten Budgets ist eine
solche strategische Steuerung entscheidend, um
Wirkung statt Masse zu erzeugen.

Werkzeugkasten: Methoden aus der Praxis

Welche Rolle spielen dabei systematische
Innovationsmethoden - und warum sind sie
gerade im Maschinenbau so wichtig?
Systematische Methoden helfen, komplexe tech-
nische Fragestellungen strukturiert zu durch-
dringen. Gerade im Maschinen- und Anlagen-
bau mit seinen vielfdltigen Abhdngigkeiten ist es
entscheidend, Funktionen, Anforderungen und
mogliche Losungswege sauber zu ordnen. Me-
thoden schaffen Transparenz, reduzieren ~ Pp

Dr. Claudius R. Dietzsch
ist Maschinenbauinge-
nieur, Patentexperte und
Innovationsberater.

Zur Person

Dr. Claudius R. Dietzsch ist
Maschinenbauingenieur,
Patentexperte und Innova-
tionsberater. Nach seinem
Studium sammelte er frith
industrielle Praxiserfah-
rung, unter anderem als
Werkstudent.

Er war in technischen
und leitenden Funktionen
tatig und promovierte in
enger Zusammenarbeit
zwischen Industrie und
Hochschule. Heute arbei-
tet Dietzsch selbststandig
als Berater, Trainer und
Referent mit Schwerpunkt
Innovationsmanagement,
Patentrecherche, Techno-
logietransfer und Schutz-
rechtsstrategie.

Zudem ist er Dozent
beim Schweizerischen
Verpackungsinstitut (SVI)
und unterrichtet in Wei-
terbildungsformaten zu
Patentwesen und Innova-
tionsmethodik.
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Frontend der Innovation

<< Eine Erfindung
ist erst dann eine
echte Innovation,

wenn sie wirtschaft-
lich erfolgreich um-
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gesetzt wird.
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Komplexitat und ermdglichen es, Innovation ge-
zielt voranzutreiben - statt sich auf Zufalle oder
Einzelideen zu verlassen.

Sie arbeiten unter anderem mit sogenannten
Funktionsstrukturen. Was verbirgt sich dahin-
ter, und welchen Nutzen haben sie fiir Ent-
wicklungsprozesse?
Bei der Funktionsstruktur geht es darum, ein
technisches Problem zunichst vollstandig zu
durchdringen. Welche Haupt- und Nebenfunkti-
onen spielen eine Rolle? Welche physikalischen,
mechanischen oder energetischen Zusammen-
hange bestehen?

Durch diese strukturierte Analyse entsteht
ein klares Gesamtbild, das als Grundlage fiir
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weitere Entwicklungsschritte dient. Haufig zei-
gen sich dabei neue Ansatzpunkte, die im klas-
sischen Entwicklungsalltag tibersehen werden.
Die Methode eignet sich zudem sehr gut fiir mo-
derierte Workshops, da sie interdisziplindre Per-
spektiven zusammenfihrt.

Ein weiteres zentrales Werkzeug ist die mor-
phologische Analyse. Wie hilft sie dabei, neue
Losungen zu entwickeln?

Die Morphologie verhilft zu einer systemati-
schen Kombination unterschiedlicher Wirkprin-
zipien und Funktionstrager. Fiir jede Teilfunkti-
on werden mogliche Losungsansatze gesammelt
und anschliessend in verschiedenen Kombinati-
onen neu zusammengesetzt.

<< Innovation darf nicht
dem Zufall Gberlassen bleiben,
sondern muss bewusst
gesteuert werden.

Dadurch entstehen sehr schnell zahlreiche
Varianten, von denen viele auf den ersten Blick
ungewohnlich wirken, aber genau darin liegt ihr
Innovationspotenzial. Die Methode zwingt dazu,
bekannte Denkmuster zu verlassen und eréffnet
neue konstruktive Spielraume.

Wie lassen sich dabei die Anforderungen der
Kunden systematisch beriicksichtigen?

Hier kommt die Methode des Quality Function
Deployment, kurz QFD, ins Spiel. Sie tibersetzt
Kundenwiinsche in technische Zielgréssen und
stellt diese in einem Matrixsystem dar.

So wird sichtbar, welche technischen Parame-
ter welchen Einfluss auf die Kundenzufrieden-
heit haben. Entwicklungsentscheidungen las-
sen sich dadurch starker am tatsichlichen Nut-
zen ausrichten - ein entscheidender Faktor fiir
Markterfolg.
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Uberzeugungskraft
des Patentinhabers

Viele Entwicklungsprojekte sind heute
hochkomplex. Wie helfen mehrdimensionale
Bewertungen dabei, fundierte Entscheidungen
zu treffen?
Mehrdimensionale Bewertungsmethoden ermog-
lichen es, technische, wirtschaftliche, 6kologische
und organisatorische Kriterien gleichzeitig zu be-
riicksichtigen. Anstatt isolierte Einzelaspekte zu
betrachten, entsteht ein ganzheitliches Bild.
Gerade bei komplexen Fragestellungen ist das
essenziell, um Zielkonflikte sichtbar zu machen
und fundierte Entscheidungen zu treffen. Solche
Bewertungsmodelle schaffen Transparenz und
erhohen die Qualitat der Entwicklungsentschei-
dungen deutlich.

Technologietransfer, Kl und Ausblick

Wo sehen Sie besonderes Potenzial fiir hori-
zontalen und vertikalen Technologietransfer
im Maschinen- und Anlagenbau?
Sehr grosses Potenzial liegt in der systematischen
Ubertragung bewihrter Lésungen aus anderen
Branchen. Beim horizontalen Technologietrans-
fer geht es um die Vernetzung von Kompetenzen,
also darum, bekannte Konzepte innerhalb ver-
wandter Industrien und in anderen Bereichen neu
zu kombinieren. Beim vertikalen Transfer wird
eine moglichst rasche Umsetzung des Hochschul-
und Fachhochschulwissens in industrielle Pro-
dukte, Verfahren oder Anwendungen angestrebt.
Ein besonders wirkungsvolles Instrument
sind zudem Industriepromotionen. Sie ermogli-
chen es, komplexe Fragestellungen praxisnah zu
bearbeiten und gleichzeitig den Wissenstrans-
fer zwischen Hochschulen und Unternehmen
zu fordern. Gerade im Maschinenbau lassen sich
dadurch Entwicklungszeiten deutlich verkiirzen
und Risiken reduzieren. Wer offen fiir interdis-
ziplindre Ansitze ist, erschliesst neue Innova-
tionsraume, ohne bei null beginnen zu miissen.

Welche Rolle wird kiinstliche Intelligenz
kiinftig bei der Patentrecherche und im
Innovationsmanagement spielen?

> Erfolg

Der Wert eines Patents widerspiegelt sich im wirtschaftlichen Erfolg.

KI kann insbesondere bei der Auswertung gros-
ser Datenmengen erhebliche Effizienzgewinne
ermoglichen. Patentdatenbanken umfassen heu-
te Millionen von Dokumenten, deren manuel-
le Analyse kaum mehr zu bewaltigen ist. KI-ge-
stiitzte Tools helfen, relevante Inhalte schneller
zu identifizieren, Zusammenhange sichtbar zu
machen und Trends frithzeitig zu erkennen.

Dennoch bleibt das fachliche Verstandnis ent-
scheidend. KI kann unterstiitzen, aber nicht er-
setzen. Die Bewertung von technischen Konzep-
ten, Marktpotenzialen und strategischen Optio-
nen erfordert weiterhin menschliche Erfahrung
und Urteilskraft.

Was raten Sie Unternehmen, die ihre
Innovationskraft gezielt starken wollen?

Der wichtigste Schritt ist, Innovation systema-
tisch anzugehen. Unternehmen sollten vorhan-
denes Wissen konsequent nutzen, Patente aktiv
als Informationsquelle einsetzen und klare Pro-
zesse fiir Ideengenerierung, Bewertung und Um-
setzung etablieren.

Oft reichen bereits iiberschaubare organisa-
torische Anpassungen, um grosse Wirkung zu
erzielen. Wer bereit ist, strukturiert in Innovati-
onskompetenz zu investieren, schafft die Grund-
lage fiir nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.

Fazit

Das Interview mit Dr. Claudius Dietzsch zeigt,
wie gross das ungenutzte Innovationspotenzial
in bestehenden Patentdaten und strukturierten
Entwicklungsprozessen ist. Wer vorhandenes
Wissen systematisch einsetzt, kann mit iiber-
schaubarem Aufwand Entwicklungszeiten ver-
kiirzen, Risiken reduzieren und gezielt neue Lo-
sungsansatze erschliessen.

Dr.sc.ETH Rebecca Ragaz
Chefredaktorin
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Buchtipp

Claudius R. Dietzsch:
«Innovationen kreieren

und patentrechtlich schiit-

zenx», 2015, 144 Seiten,

zahlr. Grafiken und Tabel-

len, Format 17 x 24 c¢cm,
gebunden, CHF 24.-,
ISBN 978-3-7281-3672-5,

auch als eBook erhiltlich,
VDF Hochschulverlag AG
Das Buch zeigt praxis-

nah, wie Unternehmen

Patente strategisch fiir In-
novation nutzen kénnen -
von der Ideenfindung bis

zur Marktreife. Es bietet

eine fundierte Einfiihrung

in den systematischen

Umgang mit Patentwissen
und liefert wertvolle Impul-
se flir neue Entwicklungen.
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